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FORMATO PARA PRESENTAR LOS PROYECTOS POR EQUIPO

1.- Equipo: 2
2.- Nombre de | -Mariana Hernandez Lagunes
los mtelgra_ntes -Lizbeth Gomez Sanchez
del equipo:
-Dania Hernandez Casillas
-Kaleb Herrera Hernandez
-Jessica Maybeth Pérez Lépez
3.- Contabilidad

Asignaturas
gue imparten:

4.- Nombre del | PEPS: Clave del éxito financiero
proyecto:
5.- El presente proyecto de licenciatura en Contabilidad aborda la problematica de la empresa Olmeca Constructora E

Presentacion:

Inmobiliaria S.A. de C.V. que incurre en gastos innecesarios en compras y, a su vez, enfrenta dificultades para disponer
de fondos en situaciones de emergencia. La propuesta consiste en implementar un sistema de control de inventarios
utilizando el método PEPS (Primero en Entrar, Primero en Salir), lo que permitira optimizar la gestion de recursos al

priorizar el uso de los productos mas antiguos y, de esta forma, reducir costos por obsolescencia y pérdidas financieras.

1. ¢Qué significa el método PEPS?
2. ¢Qué implica un control de almacén?

3. ¢Cuadles son los pasos para un control de caja?
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6.- Objetivo: Se busca mejorar la toma de decisiones en el area de compras, garantizar una asignacion eficiente del capital y fortalecer
la planificacion financiera, asegurando que la empresa pueda responder de manera oportuna a imprevistos sin
comprometer su operatividad.

7.- Tiempo de

realizacion:

La metodologia
seleccionada
para trabajar el
proyecto se
divide en tres
fases:

(1) Preparacion

(2) Desarrolloy

(3) Comunicacion.

8.1.-Identificar
los temas de
aprendizaje que
saben y los que
no saben.

Lo que se sabe.

Costos fijos vy
variables de los
materiales de
construccion.

La oferta y la
demanda de los
servicios  que
solicitan los
clientes.

Falta de control
y seguimiento
de gastos.

Lo que no se
sabe.

Cémo
implementar un
sistema de

control de gastos
efectivo.

Coémo reducir
costos en areas
no tan

imprescindibles
en la empresa.
Uso de sistemas
tecnologicos para
la
implementacion
de inventarios.

8.- Fase de Preparacion
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Pérdida o8 Planificar y
dinero \/. organizar al
IR GEE equipo  para  la
la toma de
productividad. decisiones.
8.2.-Realizar -Realizar un presupuesto detallado y realista para cada area a trabajar en la empresa.

una lluvia de
ideas en la que
se plantea la | -Fijar limites de gastos para cada proyecto.

-Designar un equipo responsable de revisar y aprobar los gastos.

solucion al -Reducir los niveles de inventario
problema. '

-Establecer prioridades para la utilizacion de los recursos.
83'Hacer una _ — PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION I:bELF“F!OF“\'ECTOINTEGFI.&“E:'?‘I':E I
planeacion B e o T
paso a paso y s e e S i e s S O i S e
por escrito. s &

Plamacamicnta daro de lafla propuesta consiste en implementar un sistema de conal de wentrnios weilizanda o mesnda PES (Primem en Entrar, Pamem on Salrl logue| DA/ECS] 3020 Una se mana
arapuuesta die 12 pasibie salucin{permitic optimizar 13 gessin de requsos 3l pRonzr o usade kosproductos Ms antigUas . de 6573 40rma, mducs costas Por abs kesaendia y plxdidas|

A =2 una s mana

PREPARADON
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Elaboracion  del  Marco|Olmeca Constructora e Inmobiliaria S.A. de C.V. es una empresa mexicana fundada en el afio 1999 en la ciudad de Villahermosa, Tabasco, por el 03/03/2025] 07/03/2025]Una semana [Concluido _[Se investigo todo el antedente de]
i Martin Herrera, con el objetivo de abrir nuevas oportunidades de negocio en el sector de la construccién. Desde sus inicios, la empresa ha la empresa, considerando su
mantenido un firme compromiso con la calidad, la responsabilidad y la satisfaccion del liente, consolidandose como una opcién confiable enla region. evlucion como empresa.
5u principal enfoque ests en la construccion de vivienda, la realizacion de obras publicas, la ejecucién de proyectos pluviales y la renta de maguinaria
especializada. A pesar de ser una empresa de tamafio pequefio, con una plantila de Olmeca Constructora ha logrado
vigente en , gracias a su enfoque en el la el sus clientesy
colaboradores. No obstante, en los dltimos afios, el manejo de sus compras e inventarios, lo
|que ha derivado en gastos y una limitad: ta ant finandieras. Este proyecto busca dar solucién a esa
mediante la del método PEPS, i su gestio y operativa.
5|
o del Tedrico 10/03/2025 28/03/2025|Tres semanas|Concluido  [Se investigara y analizard |a|
Referencial: Marco Teorico y|Lagestion eficiente de invent: para el buen cualquier empresa, espeaalmeme en sectores como la informacion
Marco Conceptual construccion, donde los recursos materiales representan una parte significativa de los . Uno de los I este ambito
s el control de compras innecesarias o mal programadias, que pueden afectarl iquidez o it capacdad de respuestsante stosimprevistos
Diversos estudios en el campo de la yl han de inventarios no solo permite una
mejor planificacién de recursos, sino que también incide enlarentabilidad y del negocio.
Dentro de las técnicas mas utilizadas para la valoracién y control de inventarios, se encuentra el método PEPS (Primero en Entrar, Primero en Salir), el
cual se basa en la premisa de que los primeros productos adquiridos son los primeros en ser utilizados o vendidos. Este método ofrece ventajas
significativas,tales como a rotacion constante del inventario, la reduccién del riesgo de obsolescencia, y una mayor precision en la evaluaci6n del costo
de los produc idos. el método PEPS reflej; inventario, lo que contribuye a presentar
estados financieros més realistas.
Marco Conceptual
Inventario:
Conjunto de bienes tangibles que posee una empresa para su venta, consumo o transformacion durante el proceso productivo. En el dmbito de la
6n, incluye materiales , acero, tuberias, ¥ equipos menores.
Control de Inventarios:
Proceso administrativo que permite registrar, supervisar y regular el uso de los materiales o productos almacenados, con el in de evitar pérdidas,
desperdicios o compras innecesarias. Un control adecuado facilita la planificacién y reduce los costos operativos.
Método PEPS (Primero en Entrar, Primero en Salir):
g Técnica contable de valuacién de inventarios donde se asume que los primeros articulos en entrar al almacén son los primeros en salir o utilizarse. Es
2 atil pueden conel se desea mantener una rotacion ordenada de materiales
z
& 3
Planteamiento en la|1. Diagnostico del Problema Actual 31/03/2025| 02/05/2025|Dos semana |Concluido S desarrollara la propusta de los
elaboracion de la Guia of pasos aseguir par dar la posible
Cripticos en una serie de pasos|2. Investigacién del Método PEPS solucién a la  problemética
propuestos para su desarrollo planteada
3. Disefio de la Guia o Triptico
4. Redaccién del Contenido
5. Disefio Visual del Material
6. validacién Interna
7. Entrega Final y Capacitacién
7
de la 05/05/2025|  09/05/2025Una semana [Concluido  |Se desarrollara la propuesta para
solucién con la evidencia de la[Ante la problemitica de control mefmeme de compras e inventarios en Olmeca Constructora e Inmobiliaria S.A. de C.V., se propone como solucién la la elaboracién paso a paso de la
propuesta de una Guia de una guia o trip que permita el (Primero en Entrar, Primero en Salir) de manera clara, accesible posible  solucién en  donde
Cripticos  en donde  se|y practica. Esta un recurso visual y ed: dirigido al personal operativo de la empresa, con el objetivo de considere los  criterios |
los pasos i izar el proceso de control de inventarios, mejorar la toma de d y evitar compras i La herramientas para poder realzarlo
para su desarrollo estructurada en una serie de pasos que consideran criterios como \a viabilidad, claridad de contenido, aplicabilidad y comprensién por parte del equipo,
asi como el uso de de disefi y
Criterios Considerados
«Blaridad y simplicidad del lenguaje.
«Bplicacion préctica en el contexto de una empresa constructora.
Disefio visual atractivo y funcional.
+Adaptabilidad al formato impreso y digital
«Bccesibilidad para todos los niveles del personal.
Herramientas a Utilizar
+Brocesadores de texto y disefio: Microsoft Word, Canva o Adobe lllustrator.
«Buentes de informacién: Manuales contables, normas de control de inventarios, referencias académicas del método PEPS.
+Becursos grficos: Tablas, diagramas de flujo, ejemplos ilustrativos.
hstrumentos de validacién: Revisién interna por el drea contable o administrativa.
«Wlecanismos de distribucion: Impresion en tripticos fisicos y/o envio por medios digitales internos.
8|
Conclusion de la Guia para|Se finalizo la guia que orienta laimplementacién del método PEPS en la empresa Olmeca Constructora e Inmobiliaria. En ella se integran todos los pasos, |  12/05/2025| 16/05/2025|Una semana |Concluido  [Finalizacion de la Guia de]
del I ite el desarrollo del proyecto, proporcionando una herramienta clara y Gtil para el personal administrativo y elabroacién del proyecto
tegrad el fin de Esta guia permite recabar los elementos clave para la presentacién final, tales como: integradro e iniciode I
los puntos clave para considerar] de la 6
en el desarrollo  de la|Diagnéstico del problema del proyecto.
presentacion de su_proyecto|
integrador. Andlisis del método PEPS.
9 Banat; A
previa de la[se elab diapositivas en la que se expone el contenido del proyecto integrador. La estructura de la presentacion incluye: 19/05/2025| 23/05/2025|Dos semana |Concluido [Se prepara la presentacion previa
z Diapositiva  del  proyectol del proyecto integrador
% i y de laempresa
S Preparacion del Video €l 6un proyecto integrador. Se divid entre los integrantes para cubrir la narracion, edicion, | 26/05/2025| 30/05/2025|Una semana |Concluido  |se programara la elaboracion dell
§ disefio visual y grabacién de escenas claves. El contenido del video incluye: lvideo para la integracién dell
11
8 Presentacion del Video €l 6un proyecto integrador. Se divid entre los integrantes para cubrir la narracion, edicion, | 02/06/2025| 06/06/2025|Una semana |Concluido _[Se presentara parasu
) disefio visual y grabacién de escenas claves. El contenido del video incluye: conocmiento
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8.4.-Asignar
tareas a cada
miembro del
equipo para
encontrar la
solucién al
problema.

Mariana: Investigar sobre la empresa y recopilacion de datos sobre sus practicas actuales de inventario.
Lizbeth: Investigar sobre el método PEPS y redaccion.

Jessica: Analisis financiero y comparacion de costos antes y después de implementar PEPS.

Kaleb: Desarrollo de la propuesta de implementacion del sistema PEPS en la empresa.

Dania: Disefio de la presentacion y estructuracion del informe final del proyecto.

8.5.-
Fundamentar
las acciones
gqgue van a
realizar en base
a la informacién
obtenida.

El método PEPS (Primero en Entrar, Primero en Salir) es una técnica esencial en contabilidad para la gestion de inventarios.
A pesar de su uso comun, su implementacion no siempre es efectiva, y muchas empresas no logran mejoras significativas

en la precision de sus informes financieros.

Es crucial que tanto contadores como gestores comprendan completamente los beneficios del método PEPS y lo apliquen
rigurosamente. Este problema debe abordarse desde diferentes ambitos: profesional, empresarial y educativo, y llevar a

cabo acciones pertinentes en cada uno de ellos.
El método PEPS debe ser visto como una herramienta integral. Segun Horngren, Sundem y Elliott (1996):
Un método disefiado para la gestidon de inventarios, basado en el principio de que los primeros productos en entrar son los

primeros en salir. Este enfoque busca asegurar la precision de los informes financieros, minimizando las discrepancias en

la valuacion de inventarios y mejorando la toma de decisiones empresariales.
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La brecha entre la teoria y la practica evidencia la necesidad de disefiar estrategias que vayan mas alla de la simple
informacion. Es esencial traducir estos conocimientos en acciones concretas que permitan mejorar la gestion contable y

asegurar una implementacién efectiva del método PEPS en las organizaciones.

8.6.-Recursos:
Aqui se
contemplan los
libros, las
revistas, las
computadoras,
las hojas, los
boligrafos, los
espacios, las
impresiones,
las pastas, los
consumibles,
los materiales,
las comidas, las
bebidas, los
transportes, las
llamadas
telefénicas, el
uso del internet,
el tiempo aire
del celular, los
costos de envio,
las impresiones
y lo que los
equipos
consideren
pertinentes, de

Celulares, computadoras, libretas, lapiceros, lapices, transportes, internet, software de contabilidad, articulos académicos,

libros, plataformas de comunicacion, presupuesto.
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acuerdo con la
naturaleza de
Su proyecto.

8.7.- Elaborar
un plan de
accion.

PLAN DE ACCION
IN§TITUCION: Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
ANO O SEMESTRE: lero

PROYECTO: Proyecto integrador
OBJETIVO GENERAL: Buscar mejorar la toma de decisiones en el area de compras, garantizar una asignacion eficiente del capital y

fortalecer la planificacién financiera, asegurando que la empresa pueda responder de manera oportuna a imprevistos sin comprometer
su operatividad.
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PLAN DE ACCION
ACTIVIDAD FECHA DE EJECUSION
FASES | No. INICIAL FINAL DURACION | RESPONSABLE ESTATUS OBSERVACION
Investigar sobre laempresay Se obtuvo
recopilacidn de datos sobre . informacidn dlave
. Mariana X N
sus practicas actuales de sobre los inventarios,
1|inventario. 04/02/2025| 07/02/2025|Unasemana concluido pero hubo
= Se recopilaron
5 . .
=] Investigar sobre el método . articulos acade_rmcosy
£ - Lizbeth casos de estudio
= PEPS y redaccion.
(=
E 2 10/02/2025| 21/02/2025|Dos semana concluido
- . . Se analizo como
Analisis financiero y
- estaba la empresa y
cormparacién de costos antes .
i i Jessica COMo Se espera que
y después de implementar . .
PEPS mejore con método
3 i 24/02/2025| 28/02/2025|Unasemana Concluido PEPS.
Desarrollo de la propuesta La . actividad  fue
. L. finalizada en el plazo
de implementacidn del Kaleb i
sistema PEPS en laempresa establecido,
g 4 p 03/03/2025| 28/03/2025|cuatro sema Concluido cumpliendo los
]
g
- . Se realizo la
ﬁ Diserio de la presentacion y _,'Z .
8 - ) . presentacion  previa
estructuracién del informe Dania
) del proyecto
final del proyecto .
integrador
5 31/03/2025| 16/05/2025|cuatro Sema|
% Presentacidn  previa del Se preparo el video
S video para presentar
S
= Todo el equipo
=)
=
S
2 6 19/05/2025| 30/05/2025(Tres Semang
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9.1.-Gréfica de
Gantt.

Febrero |Marzo | Abril Mayo
Semana |Semana |Semana |Semana
Actividad 12134 (1|2 (3|41 (2|3 11213

1.Identificacion y eleccion de
la empresa con la
problematica.

2 Planteamiento claro de la
identificacion de la
problematica

3. Planteamiento claro de Ia
propuesta de la posible
solucian

4. Conoce tu empresa
{Antecedentes Historicos):
Actividad o Giro, Vision,
Mision, Objetivos, metas,
estructura organica.
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5. Elaboracion del Marco
Referencial: Antecedentes.

6. Elaboracion del Marco
Referencial: Marco Teorico y
tMarco Conceptual

7.Planteamiento en la
elaboracion de la Guia o
Cripticos en una serie de
pasos propuestos para su
desarrollo.

8. Presentacién de la posible
solucién con la evidencia de
la propuesta de una Guia o
ICripticos en donde se

10
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establezcan los pasos a
sequir para su desarrollo.

9. Conclusion de la Guia para
elaboracion del proyecto
integrador, con el fin de
recabar los puntos clave para
considerar en el desarrollo de
la presentacion de su
proyecto integrador.

10. Presentacion previa de la
Diapositiva del proyecto
integrador.

11. Preparacion del video

12. presentacion del video

11
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9.2.-
Programas,
asignaturas,
objetivos y
temas.

Programa.
Licenciatura
Contaduria Publica.

=] Contabilidad.

Licenciatura Administracion.

Administracion.

Licenciatura =] Economia.

Economia.

Asignaturas.

Obijetivos.
Identificar y registrar los
costos relacionados con
el inventario, como
costos de compra,
almacenamiento y
mantenimiento.
Clasificar los costos en
fijos y variables.

Y analizar los costos
para identificar areas de
mejora y optimizacion.
Planificar y organizar
los procesos y recursos
relacionados con el
inventario.

Darle control y
seguimiento para
asegurar el
cumplimiento de los
objetivos.

Tomar decisiones

oportunas basadas en
la  informacion  del
inventario.

Analizar la oferta vy
demanda de los
servicios mas
frecuentes que solicitan

Temas.
Registro
seguimiento
los costos.
Clasificacion
los costos.
Analisis de
costos.

Planificacion
organizacion.
Control
seguimiento.
Toma
decisiones.

Analisis de
oferta
demanda.

y
de

de

los

y

y
de

la
y

12
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los clientes para asi

disponer del material

adecuado a utilizar.

Ingenieria =) Tecnologias de Implementar la - Sistema de

Informética. informacion. configuracion de gestion de
sistemas de gestién de inventarios.
inventarios para - Seguridad de la
automatizar procesos y informacion.

mejorar la eficiencia.
Implementar medidas
de seguridad para
proteger la informacién
del inventario y de la
empresa.

9.3.-Elaborar Triptico cara externar:
las evidencias. 1. 5Pasos claves para el control de caja.
Estos pasos estan enfocados en tener un control estricto del dinero que entra y sale de la caja, lo cual es esencial para una
buena administracion financiera:

e Registro en Excel: Llevar un control digital preciso.

e Presupuesto previo: Planear cuanto se puede gastar.

e Revision diaria: Verificar que los datos coincidan con la realidad.

e Control de pagos y cobros: Exigir comprobantes y recibos.

e Reportes periddicos: Analizar pérdidas/ganancias y tomar decisiones informadas.

2. 5pasos para el control de almacen:

13
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Esta seccion sugiere practicas para mantener un inventario organizado y funcional:
e Lista actualizada: Saber qué hay disponible en todo momento.
e Registro de entradas/salidas: Tener trazabilidad.
¢ Revisiones frecuentes: Asegurar exactitud en el inventario.
e Buena conservacion: Proteger productos almacenados.

e Uso de software: Agilizar y mejorar el control.

3. PEPS: Clave del éxito financiero:
Es la portada, dond se introduce el método PEPS (Primero en Entrar, Primero en Salir) como una estrategia para controlar

inventarios eficazmente, que puede ayudar a mejorar la gestion financiera.

14




Solo para fines educativos.

5 Pasos claves [ESFPSN para
para el control el control
de caja de almacén

1.Tener una lista actualizada PEPS.
1.Registrar todo el dinero que de todo lo que hay en el )

entra y sale en Excel. almacén.
2.Hacer un presupuesto para 2.Tener un registro de lo que CLAVE DEL EXITO
saber cuanto se puede entra o sale. FINANCIERO
gastar y en qué. 3.Hacer revisiones
3.Revisar la caja todos los dias constantemente para
para ver si el dinero cuadra asegurarse de que el
con lo que se anoto. inventario esta correcto.

4 Llevar un control de los 4.Guardar los productos en
pagos y cobros, buenas condiciones,
asegurandose de que todo cuidando que no se dafien.
tenga su recibo o 5.Hacer uso de software pafa

comprobante. llevar mejor el control

Iy

5.Hacer reportes cada cierto

~o para ver si hay

S 0O ganancias Yy 2 )
l la administracion.

Wl

Triptico cara interna:

4. Antecedentes.

Describe el origen de la empresa Olmeca Constructora e Inmobiliaria S.A. de C.V.
e Fundada en 1999 por Martin Herrera Alvarez.
e Se estableci6 primero en Xalapa, luego en Villahermosa.

e Nacio con la finalidad de ofrecer servicios completos en construccién y obra civil general.

5. Posible solucién.

Se propone implementar el método PEPS como sistema de control de inventarios:

15
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6.

Se expone el problema central, la empresa tiene gastos innecesarios en el area de compras por falta de control de

Prioriza el uso de productos mas antiguos.
Reduce el riesgo de obsolescencia y pérdidas.

Optimiza el uso de recursos y reduce costos.

Problematica y objetivo.

inventarios y esto genera dificultades para enfrentar emergencias financieras o de operacion.

El propdésito del proyecto:

Mejorar la toma de decisiones en el &rea de compras.
Garantizar asignacion eficiente de capital.
Fortalecer la planificacion financiera.

Permitir que la empresa invierta oportunamente sin afectar su operatividad.

16
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ANTECEDENTES Posible PROBLEMATICA
SOIUCi()n El  presente  proyecto  de

licenciatura en Contabilidad

La empresa Olmeca Constructora

e Inmobiliaria S.A. de C.V, se crea

aborda la problematica de la

La  propuesta consiste en
implementar un sistema de control
de inventarios utilizando el
método PEPS (Primero en Entrar,
Primero en Salir), lo que permitird

en 1999 por el contratista Martin empresa Olmeca Constructora E

Herrera Alvarez. Primero se Inmobiliaria S.A. de CV. que

consolidé en Xalapa Veracruz, incurre en gastos innecesarios en

luego se cambio a Villahermosa, compras y, a su vez, enfrenta

Tabasco, la idea era tener una dificultades para disponer de

fondos en situaciones de

optimizar la gestion de recursos al
priorizar el uso de los productos
mds antiguos y, de esta forma,

empresa para poder ofrecer

todos los servicios de emergencia.
construccion y obra civil general.
reducir costos por obsolescencia y

pérdidas financieras.

9.4.-
Construccion
de un marco
referencia
base a
informacion
encontrada.

de
en
la

MARCO HISTORICO

De acuerdo con Martin Herrera Alvarez, representante legal de Olmeca Constructora e Inmobiliaria S.A. de C.V. es una
empresa mexicana fundada en el afio 1999 en la ciudad de Villahermosa, Tabasco, por el empresario Martin Herrera, con
el objetivo de abrir nuevas oportunidades de negocio en el sector de la construccién. Desde sus inicios, la empresa ha
mantenido un firme compromiso con la calidad, la responsabilidad y la satisfaccion del cliente, consoliddndose como una
opcion confiable en la region. Su principal enfoque esta en la construcciéon de vivienda, la realizacion de obras publicas, la
ejecucion de proyectos pluviales y la renta de maquinaria especializada. A pesar de ser una empresa de tamafio pequefio,
con una plantilla de aproximadamente 10 empleados, Olmeca Constructora ha logrado mantenerse vigente y competitiva
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en un entorno dinamico, gracias a su enfoque en el profesionalismo, la honestidad y el compromiso con sus clientes y
colaboradores. No obstante, en los Ultimos afios, ha enfrentado desafios administrativos relacionados con el manejo de sus
compras e inventarios, lo que ha derivado en gastos innecesarios y una limitada capacidad de respuesta ante emergencias
financieras. Este proyecto busca dar solucion a esa problematica mediante la implementaciéon del método PEPS,
fortaleciendo asi su gestion contable y su capacidad operativa.

Giro: Construccion.

Misién: En OCI, nuestra mision es transformar las ideas de nuestros clientes en proyectos sélidos y de alta calidad,
ofreciendo soluciones integrales en construccion, estructuras y obra civil. Con mas de 25 afios de experiencia, nos guiamos
por la honestidad, transparencia, responsabilidad, innovacion, calidad, compromiso e integridad para brindar asesorias

especializadas y ejecutar obras que generan confianza y seguridad en cada etapa.

Vision: Aspiramos a consolidarnos como la empresa lider y referente en el sector de la construccion en la region. Nuestro
compromiso es seguir a la vanguardia, transformando el mercado con soluciones innovadoras y personalizadas que
respondan a las necesidades emergentes. Queremos ser reconocidos por nuestra puntualidad, calidad y solidez,

contribuyendo al desarrollo de comunidades seguras y dejando un legado de excelencia y compromiso en cada proyecto.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (ORGANIGRAMA)

Director General

Martin Herrera Alvarez

Area de compras y
almaceén

Area técnica y de
obra

Area administrativa
y contable

Encargado de
Almaceén y Control de
inventario

Auxiliar
contable

Ingeniero residente y
supervisores de obras

MARCO CONCEPTUAL

¢/ Oué es la caja en contabilidad v por qué es importante?

Segun SAP Concur (2024): La caja en contabilidad se refiere a los fondos disponibles en efectivo que una empresa tiene,
tanto en forma de dinero fisico como en saldos bancarios.
Este recurso es valioso para las operaciones diarias, ya que permite efectuar pagos y recibir ingresos sin demoras. La caja

puede incluir monedas, billetes, cheques, depdsitos a la vista, y otras formas de dinero inmediato.

La correcta contabilizacién de la caja es vital por varias razones:
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Precision financiera: Mantener registros detallados asegura la integridad de los estados financieros, lo cual es esencial para

auditorias y reportes fiscales.

Control de efectivo: Permite un seguimiento constante del flujo de caja (cash flow), lo que ayuda a prevenir desvios o errores

que puedan afectar la liquidez de la empresa.

Toma de decisiones estratégicas: Tener una vision clara de los fondos disponibles es esencial para planificar inversiones,

cubrir gastos imprevistos y asegurar el correcto funcionamiento de la empresa.

Una gestion eficiente de la caja es esencial para asegurar una operacion empresarial fluida y evitar problemas financieros.
Pasos para controlar la caja de tu empresa

Segun Dominguez S. (2024):

1. Registra todas las transacciones

El primer paso para un control de caja eficiente es registrar todas las entradas y salidas de dinero.
Para ello, es posible utilizar herramientas como hojas de célculo en Excel o software de contabilidad especializado
(recomendamos esto ultimo).

Sea como sea, es fundamental que todas las transacciones, por pequefias que sean, sean documentadas.

2. Clasifica los ingresos vy gastos

Con un registro ordenado y riguroso de transacciones, el siguiente paso debe ser organizar dichas entradas y salidas de
dinero en categorias claras, como, por ejemplo, ventas, salarios, alquileres, suministros, entre otros.
Esto te ayudara a identificar rapidamente las areas que generan mas ingresos y las que consumen mas recursos. Y asi

tomar decisiones cuando sea necesario.

20




Solo para fines educativos.

3. Elabora un presupuesto

Crear un presupuesto detallado es esencial para planificar tus finanzas. Sin él esta area puede resultar un caos y perder

ese control que estamos buscando.

Asi que establece previsiones realistas que contemplen todos los costos y asegurate de no gastar mas de lo que ingresas.

Un buen presupuesto te permitira anticipar problemas de liquidez y tomar medidas preventivas.

4. Controla los cobros

Ademas de contar con un presupuesto detallado, para tener un buen control de caja es necesario asegurar que todas las
facturas sean cobradas a tiempo.

Para lograrlo, lo ideal es establecer un protocolo para gestionar los cobros retrasados y enviar las facturas con rapidez.
Cuanto antes inicies el proceso de recobro, mayores seran las posibilidades de recuperar el dinero.

5. Gestiona tus existencias

En lo que al control de caja se refiere, no podemos olvidarnos de gestionar las existencias de la empresa. Con lo que,
controla cuidadosamente tus inventarios.

Recuerda que un exceso de stock inmoviliza capital, mientras que una falta de inventario puede resultar en oportunidades
de venta perdidas.

Nuestro consejo es que mantengas un equilibrio adecuado para optimizar el uso de tus recursos.

6. Monitorea reqularmente el flujo de caja

21




Solo para fines educativos.

Otro punto importante es que este proceso no se lleva a cabo solo una vez. Para que realmente exista un control de caja,

debe llevarse a cabo de forma regular.

Revisa y calcula tu flujo de caja con frecuencia, al menos una vez al mes. Esta monitorizacion te permitird detectar

problemas a tiempo y ajustar tus estrategias financieras segun sea necesario.

7. Revisa los gastos detalladamente

El control de caja, como hemos visto, tiene en cuenta tanto las entradas como las salidas de dinero. Ambos aspectos son
igualmente importantes.
Sin embargo, en este punto, conviene analizar todos tus gastos para asegurarte de que sean necesarios y estén justificados.

Igualmente, lo correcto seria revisar los tiempos y formas de pago para optimizar tu flujo de efectivo.

8. Vigila tus cuentas bancarias

Otro de los puntos a incluir en este proceso es el control de lo que sucede en el banco. Es mas, te aconsejamos que
mantengas un 0jo en tus cuentas bancarias a diario.
Esto te ayudard a detectar pagos no previstos y garantizar que solo se realicen los gastos planificados. También puedes

identificar cargos improcedentes rapidamente.

9. Busca ayuda profesional

Por udltimo, si la gestion financiera no es tu fuerte, considera contratar a un asesor, consultor especializado o mejor, a un

CFO que se ocupe de las finanzas de tu empresa.
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Un profesional puede ayudarte a implementar un control de caja mas efectivo y a mejorar tu salud financiera.

¢;Qué es el control de almacén?

Segun Universidad Europea (2024): El control de almacén se refiere a todo el proceso logistico que se encarga de la
recepcion, el almacenamiento y el movimiento de la mercancia dentro del almacén hasta el punto de consumo en las
unidades logisticas. Incluye todas las acciones dirigidas a gestionar las existencias de un negocio, asi como el tratamiento

de los datos que se generan durante ese proceso.
En el dia a dia, consiste en llevar un control exhaustivo en tiempo real de todos los cambios que se producen en las
existencias o stocks que se encuentran en el almacén, desde las entradas y salidas de mercancias, hasta las reservas o

reagrupamientos.

.Como llevar el control de un almacén?

Segun Universidad Europea (2024): El procedimiento de control de almacén se solia hacer de manera manual. Se usaban
tarjetas de control de almacén y un fichero donde se anotaban todos los movimientos. Con la llegada de las nuevas
tecnologias se han implementado softwares para el control de las entradas y salidas de almacén que aceleran, simplifican
y optimizan todo el proceso, un cambio particularmente importante en los grandes almacenes donde cada dia entra y sale

mucha mercancia. En cualquier caso, para llevar un buen control de existencias en almacén debes:

Estructurar y ordenar el espacio en el almacén. Establece un sistema de numeracion de todos los productos y crea rutas

logisticas que conduzcan rapidamente a la mercancia deseada. Delimitar las areas de almacenamiento y trabajo también

23




Solo para fines educativos.

facilitara la organizacion y control de almacén. Determina las zonas de llegada y salida, las areas de carga y descarga, las

zonas de exceso de stock y aquellas de almacenamiento.

Especializar las tareas dentro del almacén. Silos empleados tienen claro lo que deben hacer, el funcionamiento del almacén

sera mas eficiente. Por tanto, es conveniente que distribuyas las tareas segun las diferentes zonas del almacén: picking,

preparacion de pedidos, recepcion, envio, embalaje o franqueo.

Establecer una zona de stocks de alta rotacién. En todos los almacenes hay productos que son los mas solicitados por los

clientes, por lo que tienen una alta rotacion. Lo ideal es que crees una zona especial de almacenaje para esas existencias,
preferentemente cerca del area de llegada y de embalaje/envio para acelerar el trabajo del personal de almacén y ganar

en eficiencia.

Automatizar la gestion de las roturas de stock. Las roturas de stock suelen ser un quebradero de cabeza pues no solo

provocan interrupciones en la cadena de suministro, sino que también generan insatisfaccion en los clientes. Por eso, es

recomendable activar un procedimiento automatizado con los equipos de servicio y ventas.

Hacer controles de calidad para evitar errores. Los errores en los pedidos generan sobrecostes e insatisfaccién en los

clientes. Un buen control de calidad que revise cada paso del proceso de logistica reducird esos errores. Podrias aplicar
un escaneo para verificar el nUmero y la precision de los productos en el momento del empaquetamiento, justo antes del

envio.
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¢, Oué es un inventario?

Segun Etecé (2020): Un inventario es la clasificacion detallada de los bienes muebles e inmuebles que forman el caudal
comercial de una persona o de una empresa. Los inventarios se realizan en un periodo determinado de tiempo.

Con el inventario, empresas grandes y chicas llevan un control exhaustivo de mercaderia y de las ventas que se realizan
mientras transcurre el periodo comercial. Al final de este periodo, la empresa obtiene el balance final y lo compara con el

de otros afios para sacar conclusiones y tomar acciones comerciales segun el resultado.

Gestion de inventarios: ;Qué es y cOmo se debe realizar?

Segun Cerca technology (2024): La gestidon de inventarios es un seguimiento profundo de los articulos o materiales que se
almacenan a través de ciertas actividades que logran proporcionar un amplio conocimiento en la administracion adecuada
del registro, compra y salida del inventario dentro de una empresa.

El seguimiento del inventario va desde los fabricantes hasta la logistica para los almacenes y luego desde las instalaciones
hasta el punto de la venta. El principal objetivo de la gestion de inventario es tener el producto especifico, organizado y en
el momento oportuno. Es por esto por lo que se debe tener una visibilidad del inventario, asi se podra saber cuando se

debe hacer los pedidos, cuanto se debe pedir y donde almacenar las existencias.

;Por qué es importante la gestion de inventario?

Cerca technology (2024) dice: La gestion de inventarios es de gran importancia para llevar un orden dentro del almacén y
para que el desarrollo de la actividad sea el correcto. Asi, la empresa tendra un control de los bienes con los cuales se
pretende satisfacer la demanda del producto. El proceso de gestién es necesario monitorearlo periédicamente con la

finalidad de aprovechar los recursos.
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Al no llevar adecuadamente la gestion, la empresa podria asumir pérdidas como consecuencia de una deficiente
organizacion. Razén por la cual, dentro de la gestion de inventarios, es necesario tener un sistema de control que ayude a

revisar los recursos e implementar técnicas que permitan evaluar correctamente las mercancias.

Realizar el proceso de gestion de inventarios de forma correcta puede:

- Controlar las entradas, salidas y ubicacion de las mercancias.

- Utilizar economias de escala.

- Proyectar las ventas.

- Reducir los costos derivados de la provision.

- Brindar un mayor control del negocio.

- Mejorar el flujo de efectivo de la empresa para que sea rentable.
- Detectar mercancias estancadas.

- Minimizar los niveles de materias primas, el trabajo en progreso y los productos terminados.

Beneficios de la gestién de inventarios

Proceso para la generacion de un Inventario.

Al momento de gestionar ciertos inventarios es importante seguir unos pasos para que este proceso se lleve correctamente:
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- Identificar los productos que se van a registrar en el inventario: Se deben identificar todos los productos que la
empresa va a llevar en el inventario y cuéles no entrarian en el inventario.

- Definir los sitios para realizar los inventarios: Cuando ya se han definido cuales son los productos o materiales
gue se van a registrar en inventario, se debera controlar los lugares en lo que los mismos van a estar presentes.

- Generar un equipo de trabajo: A la hora de gestionar un almacén es fundamental contar con un equipo capacitado
para realizar la actividad requerida.

- Andlisis y registro: Una vez que se han realizado los pasos anteriores, ya nos encontrariamos en condiciones
necesarias para llevar a cabo el inventario. Para ello, serd necesario establecer un dia hora para su correcta

realizacion.

Dentro de la gestidon contable hay varios métodos para saber cual seré el coste final de salida de las existencias

gue estaban dentro del inventario:

FIFO: (First in First out): La primera existencia en entrar, la primera en salir. Lo que corresponde a que las existencias se
valoran a su salida, al precio de coste de la primera existencia en el almacén, es decir, la existencia se valorara al precio
de coste mas antiguo.

LIFO: (Last in First out): La ultima existencia en entrar, la primera en salir. Estas existencias se valoraran al precio de
coste mas actual, al de la dltima existencia que entré en el inventario.

PMP: Precio medio ponderado: Esta significa que el precio de coste es la media ponderada de los distintos precios de

entrada.
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Sistemas de gestion de inventarios

Hoy en dia, gracias a la globalizacion, la tecnologia y a los mismos consumidores, la gestion de inventarios estd cambiando
en gran medida, ya que ahora la gestidén de inventarios se esté realizando a través de softwares avanzados con los cuales

se logra un seguimiento de inventario eficiente.

Un gestor de inventarios puede simplificar el proceso de pedido, almacenamiento y uso del inventario al automatizar la

produccion de toda la linea, la gestion empresarial, la prevision de la demanda y la contabilidad.

Los sistemas de gestion de inventarios mas sofisticados pueden rastrear la ubicacion del articulo, e incluso predecir el
momento Optimo para reordenar los suministros, basandose en una variedad de datos, como por ejemplo las ventas

pasadas.

Existen sistemas de inventario para pequefias empresas que se pueden ejecutar en una sola PC, asi como paquetes de
software mas grandes que se ejecutan en computadoras en las instalaciones o en la nube, y moédulos de gestion de

inventarios para sistemas de planificacion de recursos empresariales (ERP).

¢,Cémo funciona el software de gestion de inventarios?
Segun Cerca technology (2024): El software de gestion de inventarios suma las existencias a medida que ingresan, resta

lo que se vende y se descarta lo que fue robado. Para asegurarse de que no se quede sin productos o espacio para

almacenarlo, el software realizara prondsticos sobre la rapidez con que se agotaran las existencias y el tiempo que tardara
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en conseguir mas, esto de acuerdo con los datos de ventas recientes, el rendimiento de las ventas estacionales y el tiempo

gue normalmente demoran los proveedores en realizar entregas.

Escanear codigos de barras permite que el software actualice automaticamente los niveles del producto desde el punto de

venta. El procesamiento de etiquetas RFID permite rastrear el producto y saber si su instancia ha sido enviada o vendida.

Finalmente, un sistema de gestion de inventarios que puede realizar ‘kitting’ te facilitara el seguimiento de todas las listas

de materiales para un producto terminado y listo para entregar.

Técnicas de gestion de inventario

La correcta eleccion de las técnicas de gestion puede ser determinante para el éxito. Entre las mas usadas se encuentran:

Justo a Tiempo (JIT): Esta técnica reduce el inventario, adquiriendo productos solo cuando son necesarios, disminuyendo
costos de almacenamiento.

Método FIFO (First In, First Out): Los productos mas antiguos se venden primero, asegurando que no pierdan valor.
Sistema de inventario permanente: A través de tecnologia, se realiza un seguimiento continuo del stock en tiempo real,
evitando errores y desajustes.

ABC: Clasifica los productos en tres grupos segun su valor para priorizar la gestién eficiente de los articulos mas

importantes.

29




Solo para fines educativos.

Estas técnicas permiten una gestion del inventario mas precisa y agil, optimizando recursos y aumentando la rentabilidad

del negocio.

Caracteristicas clave de la gestion efectiva del inventario

Para que la gestion de inventarios sea efectiva, debe cumplir con ciertas caracteristicas:

Automatizacion: El uso de sistemas automaticos, como los proporcionados por Cerca Technology, mejora la eficiencia y
reduce el margen de error.

Monitoreo en tiempo real: Los sistemas de inventario deben permitir un seguimiento preciso y actualizado.

Optimizacién de espacio: Un almacenamiento organizado va a asegurar una mejor distribucion del stock y evita el
desperdicio de recursos.

Retos en la gestiéon del inventario

La gestion de inventarios enfrenta varios desafios:

Fluctuaciones en la demanda: Es dificil predecir de forma exacta las necesidades futuras, lo que puede llevar a problemas
de sobrestock o desabastecimiento.

Costos de almacenamiento: Tener un inventario excesivo implica costos adicionales, desde el almacenamiento hasta la
manutencion.

Obsolescencia de productos: En industrias como la tecnologica, los productos pueden quedar obsoletos rapidamente, lo

gue genera pérdidas si no se gestionan correctamente.
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1. Introduccion al Método PEPS

Segun Corposuite (2024): El método PEPS, que significa "Primero Entradas, Primero Salidas", es una de las metodologias
mas utilizadas en la contabilidad de inventarios, especialmente en empresas con productos de alta rotacion. Este método
implica que los productos que entran primero al inventario son los primeros en ser vendidos o utilizados, lo cual esta alineado

con el flujo natural de muchos tipos de mercancias, como productos perecederos o bienes con fechas de caducidad.

2. Contextualizacion Teorica y Conceptual

El método PEPS forma parte de los sistemas de valoracion de inventarios utilizados en la contabilidad financiera. Dentro
de los sistemas mas comunes, también se encuentran el UEPS (Ultimo en Entrar, Primero en Salir) y el promedio
ponderado. Cada uno de estos métodos responde a diferentes tipos de necesidades y circunstancias, dependiendo de la
naturaleza del inventario, las fluctuaciones de precios y la politica de gestién de inventarios de la empresa.

El principio detras del método PEPS es asegurar que los primeros productos adquiridos sean los primeros en salir, lo que
tiene un impacto directo en la valorizacion del inventario final y en el costo de ventas. Este método esta basado en el flujo
cronoldgico de los productos, lo cual es especialmente importante en sectores como la alimentacién, la tecnologia o el

retail, donde los productos pueden perder valor rApidamente o volverse obsoletos.

3. Aplicacion en la Gestidon de Inventarios
Corposuite (2024) nos dice: EI PEPS es una herramienta fundamental para la gestién de inventarios, ya que permite a las

empresas seguir de manera estricta el orden de las mercancias que entran y salen de su stock. Su principal ventaja radica
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en que se ajusta a la rotacion natural de los productos, ayudando a reducir el riesgo de obsolescencia y garantizando que
los productos mas antiguos se vendan primero. Este aspecto es clave para mantener la eficiencia operativa en empresas

gue gestionan bienes con vida util limitada.

El método PEPS también facilita el control de costos, ya que permite identificar los costos histéricos de los productos que
se venden, lo que ayuda a calcular con precision el costo de ventas y a actualizar la valuacion del inventario. Sin embargo,
este método puede generar fluctuaciones en los margenes de ganancia, especialmente en entornos de alta inflacion, debido

a la diferencia de precio entre los productos adquiridos en diferentes momentos.

4. Ventajas y Desventajas del Método PEPS

En términos de sus ventajas, PEPS proporciona varios beneficios para las empresas, entre los que destacan:

Control eficiente de inventarios: Al mantener una rotacion constante de productos, las empresas pueden reducir el riesgo

de acumulacién de mercancia obsoleta o no vendida.

Transparencia y facilidad de gestién: Su enfoque cronoldgico simplifica la administracion y seguimiento de las unidades de

inventario.

Beneficios fiscales en entornos inflacionarios: En periodos de inflacion, PEPS permite que los productos comprados a
precios mas bajos se vendan primero, lo que puede resultar en una valorizacién mas baja de los inventarios, reduciendo la

base imponible de la empresa.
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No obstante, existen alqunas desventajas:

Riesgo de obsolescencia: Si la empresa no gestiona adecuadamente la rotacion de inventarios, siempre quedara el riesgo

de que los productos mas antiguos no se vendan a tiempo, lo que puede llevar a pérdidas por deterioro o caducidad.

Mayor carga tributaria en ciertos contextos: En entornos de baja inflacién, el método PEPS podria resultar en ganancias

mayores, lo que se traduce en una mayor obligacion tributaria.

Fluctuaciones de costos: En mercados con grandes fluctuaciones de precios, PEPS puede no reflejar el costo real de los

bienes vendidos, generando distorsiones en los informes financieros.

5. Relevancia del Método PEPS en la Contabilidad Empresarial

El método PEPS es esencial para empresas que operan con productos de rotacion rapida o bienes perecederos. Al
mantener un flujo constante de mercancias, este método permite que las empresas optimicen sus costos de
almacenamiento y reduzcan los gastos operativos. Sin embargo, su efectividad depende de una implementacion adecuada

y de un monitoreo constante de los inventarios y las condiciones del mercado.

Ademas, su aplicacion contribuye a la mejora de la toma de decisiones empresariales, al proporcionar datos precisos sobre

el costo de ventas y la valuacion del inventario. En conjunto con otros métodos de valoracion de inventarios, el PEPS facilita
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la evaluacion de la rentabilidad de las operaciones y ayuda a garantizar que la empresa mantenga un control adecuado

sobre sus recursos.

6. Implicaciones en la Educacion Contable
Es crucial que los contadores y gestores comprendan profundamente las implicaciones del método PEPS y como puede
impactar la contabilidad financiera de la empresa. Si bien el método es relativamente sencillo, su correcta implementacion

requiere un conocimiento técnico sobre la valoracion de inventarios y los efectos fiscales que genera.

La formacion contable debe enfocarse en la importancia de los métodos de valoracidon de inventarios y como seleccionar el
mas adecuado segun las caracteristicas de la empresa y el entorno econémico. Las instituciones educativas y profesionales
contables deben proporcionar capacitacion continua sobre el uso y aplicacion de métodos como PEPS, garantizando que

los gestores tengan las herramientas necesarias para una toma de decisiones eficaz.

MARCO TEORICO

1. Teorias y Modelos de Control de Inventarios

El control de inventarios es esencial para garantizar la eficiencia operativa y la rentabilidad en las empresas constructoras.

Diversos modelos tedricos han sido desarrollados para optimizar la gestién de inventarios:

Modelo de Cantidad Econdmica de Pedido (EOQ): Este modelo, propuesto por Harris en 1913 y popularizado por Wilson

en 1934, busca determinar la cantidad 6ptima de unidades a pedir para minimizar los costos totales asociados al inventario,
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considerando los costos de pedido y de mantenimiento del inventario. Este modelo es especialmente Gtil en contextos

donde la demanda es constante y predecible.

Modelo Justo a Tiempo (JIT): Originado en Japén, el JIT busca reducir al minimo los inventarios, entregando los materiales

justo cuando se necesitan en el proceso de produccion. Este enfoque requiere una coordinacion precisa con los

proveedores y es mas efectivo en entornos con alta predictibilidad en la demanda.

Andlisis ABC: Basado en el principio de Pareto, este modelo clasifica los articulos de inventario en tres categorias (A, By
C) segun su valor y volumen de consumo. Los articulos de clase A, que representan el 80% del valor total del inventario,
requieren un control mas riguroso, mientras que los de clase C, que representan solo el 5%, pueden recibir un control mas

laxo.
2. Importancia del Control de Inventarios en la Construccion
El sector de la construccion enfrenta desafios especificos en la gestion de inventarios debido a la naturaleza de sus

operaciones:

Variabilidad en la demanda: Los cambios en los disefios de las obras pueden alterar las necesidades de materiales,

dificultando la planificacién y el control de inventarios.

Riesgo de pérdidas y robos: La magnitud de los sitios de construccion y la cantidad de personal involucrado aumentan el

riesgo de pérdidas y robos, lo que impacta negativamente en los costos y en el avance de los proyectos.
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Falta de estandarizacion: La diversidad de materiales y equipos utilizados en las obras puede complicar la implementacion

de sistemas de control de inventarios eficientes.

3. Impacto de un Mal Control de Inventarios

Un control inadecuado de inventarios puede tener consecuencias negativas significativas en las empresas constructoras:

Aumento de costos: La falta de control puede llevar a la compra excesiva de materiales, generando costos adicionales de

almacenamiento y manejo.

Retrasos en los proyectos: La escasez de materiales debido a una mala gestion puede causar retrasos en la ejecucion de

las obras, afectando los plazos establecidos.

Problemas financieros: La mala gestién de inventarios puede afectar la liquidez de la empresa, dificultando el cumplimiento

de sus obligaciones financieras.

4. Estudios y Casos Relevantes

Diversos estudios han abordado la problematica del control de inventarios en el sector de la construccion:
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Estudio de Calderén Tarrillo (2019): Este estudio reviso sistematicamente investigaciones sobre la gestion de inventarios

en empresas constructoras en los ultimos 10 afios, destacando la importancia de un adecuado control de inventarios para

mejorar la eficiencia operativa.

Investigacion de Ruiz Mufioz (2021): La investigacion titulada “Disefio de mejora en el control de inventarios para reducir

costos en una empresa constructora” encontré que la implementacién de mejoras en el control de inventarios resulté en

una reduccion significativa de los costos operacionales de la empresa.

Andlisis de Aquirre Peltroche y Guerrero Martinez (2023): Este estudio demostré una correlacion positiva alta entre el control

de inventarios y los estados financieros en una empresa constructora, indicando que una gestion eficiente de los inventarios

impacta directamente en la salud financiera de la empresa.

9.5.-
Organizacion

de la
informacion 'y
las fuentes
consultadas.

Fuentes bibliograficas utilizadas en el marco histérico

Martin Herrera, comunicacion personal, 12 de mayo

Fuentes bibliogréaficas utilizadas en el marco conceptual

Aguirre Peltroche, G., & Guerrero Martinez, R. (2023). Control de inventarios y estados financieros en una empresa
constructora, Lima 2022 [Tesis de licenciatura, Universidad Wiener]. Repositorio Institucional.
https://repositorio.uwiener.edu.pe/handle/20.500.13053/10294

Concur, S. A. P. (2024, julio 10). Caja en contabilidad: aprende a contabilizarla. Com.mx.
https://www.concur.com.mx/blog/article/caja-en-contabilidad
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Cerca technology. (2024, 3 noviembre). Gestion de inventarios: ¢(Como se debe realizar? Cerca Technology.

Recuperado el 01 de abril de 2025 de: https://www.cercatechnology.com/gestion-de-inventarios/

Dominguez, S. (2024, septiembre 4). ¢ Por qué debes tener un perfecto control de caja en tu empresa? Descubre
como hacerlo. Lean Finance. https://leanfinance.es/blog/por-que-debes-tener-un-perfecto-control-de-caja-en-tu-
empresa-descubre-como-hacerlo/

Equipo editorial, Etecé. (2020, 1 octubre). Inventario - Concepto, tipos, ventajas, desventajas y ejemplos. Concepto.
Recuperado el 01 de abril de 2025 de: https://concepto.de/inventario/

¢, Qué es y en qué consiste el control de almacén? (2022, febrero 21). Universidad Europea.
https://universidadeuropea.com/blog/control-almacen/

Fuentes bibliograficas utilizadas en el marco tedrico

Calderon Tarrillo, J. (2019). Revision sistematica de literatura: Gestion de inventarios en empresas constructoras
(2009-2019) [Trabajo de investigacion, Universidad Privada del Norte]. Repositorio Institucional UPN.
https://repositorio.upn.edu.pe/handle/11537/26131

Harris, F. W. (1913). How many parts to make at once. Factory, The Magazine of Management, 10(2), 135-136, 152.
Ohno, T. (1988). Toyota Production System: Beyond Large-Scale Production. Productivity Press.
Ruiz Mufoz, J. E. (2021). Disefio de mejora en el control de inventarios para reducir costos en una empresa

constructora, Lima 2020 [Tesis de licenciatura, Universidad Privada del Norte]. Repositorio Institucional UPN.
https://repositorio.upn.edu.pe/handle/11537/27668

9.6.-
Presentacion

Portada: nombre del proyecto, nombre de la institucion, nombres de los integrantes del equipo y nombres de los maestros.
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10.- Fase de Comunicacion
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10.1.-Power P— 4
Point L) &t
e INDICE
— 1.Antecedentes:
4 « Misién.
PEPS: CLAVE DEL EXITO e
FINANCIERO. = Estructura organizacional.
« Actividad o giro.
Presentado pori 2.Planteamiento de la problemdatica.
- Mariana Hernandez Lagunes. 3. Solucish.
—Lizb.eth Génjez Sc’mcht'ez. \ 4.Propuesta.
-Dania Herndndez Casillas. [ ‘ 5.Conclusiones y recomendaciones.
-Kaleb Herrera Hernéndez. g 6.Evidencias.
-Jessica Maybeth Pérez Lépez. :
10.2.-Las Andlisis:
evidencias 1. El método PEPS (Primeras Entradas, Primeras Salidas) es un sistema de valuacion de inventarios en el que se

asume que los primeros articulos en entrar al almacén son los primeros en salir o venderse. Es decir, los productos
mas antiguos se venden antes que los mas nuevos.

2. El control de almacen implica supervisar y gestionar eficientemente las existencias de productos o materiales. Esto
abarca:

e Registro de entradas y salidas: Anotar todos los movimientos de inventario (compras, ventas, devoluciones, etc.).

e Organizacion del inventario: Colocar los productos de manera ordenada para facilitar el acceso y el conteo.

e Inventarios periodicos: Realizar conteos fisicos para verificar que coincidan con los registros.

e Gestion de stock minimo y maximo: Asegurarse de que no haya exceso ni escasez de productos.
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e Control de caducidad o rotacion: En productos perecederos o con fecha de vencimiento.

3. El control de caja permite asegurar que el dinero en efectivo o los valores estén correctamente registrados y
resguardados. Los pasos basicos son:

e Apertura de caja: Registrar el monto inicial (fondo fijo) al comenzar la jornada.

e Registro de ingresos y egresos: Anotar cada movimiento (ventas, pagos, retiros) con soporte (facturas, recibos).

e Cierre de caja: Al final del dia, contar el dinero y compararlo con los registros.

e Conciliacion: Verificar si hay diferencias entre el efectivo real y lo registrado. Si las hay, investigar y justificar.

e Reporte de caja: Elaborar un informe con ingresos, egresos, saldo final y observaciones.

Derivado de lo anterior la aportacion es la siguiente:

5 Pasos claves
para ¢l control
de caja

ANTECEDENTES Posible PROBLEMATICA

solucion Bl

licenciatura en

5 Pasos para
el control
de almacén

presente  proyecto  de
Contabilidad

aborda la problematica de la

La empresa Olmeca Constructora

e Inmobiliaria S.A. de C.V, se crea

La propuesta consiste en

strar todo el dinero que

uesto para
se puede
en gue.
la caja todos los dias
r si el dinero cuadra
con lo que se anotd,
4.Llevar un control de los
Y cobros,
ndose de que todo
U recibo
comprobante.
5. Hacer reportes cade
tiempo para ver si hay
pérdidas o ga

mejorar la administracio

1.Tener una lista actualizada
de todo lo que hay en el
almacén.

2.Tener un registro de lo que
entra o sale.

3.Hacer revisiones
constantemente para
asegurarse de que el
inventario estd correcto.

4.Guardar los productos en
buenas condiciones,
cuidando que no se daiien.

5.Hacer uso de software pafa

llevar mejor el control

en 1999 por el contratista Martin

PEPS:

CLAVE DEL EXITO
FINANCIERO

Herrera Alvarez. Primero se
consolidé en Xalapa Veracruz
luego se cambio a Villahermosa,
Tabasco, la idea era tener una
empresa para poder ofrecer
todos los servicios de

construccion y obra civil general.

implementar un sistema de control
de inventarios utilizando el
método PEPS (Primero en Entrar,
Primero en Salir), lo que permitird
optimizar la gestion de recursos al
priorizar el uso de los productos
mas antiguos y, de esta forma,
reducir costos por obsolescencia y
pérdidas financieras.

empresa Olmeca Constructora E
Inmobiliaria S.A. de CV. gue
incurre en gastos innecesarios en
compras y, a su vez, enfrenta
dificultades para disponer de

fondos en  situaciones de

emergencia.
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El propésito principal de este triptico es presentar una solucion concreta a los problemas financieros y operativos que
enfrenta la empresa Olmeca Constructora e Inmobiliaria S.A. de C.V., derivados de una deficiente gestion de inventarios y
flujo de caja. A través de la implementacién del método PEPS (Primero en Entrar, Primero en Salir) y un sistema de control
de caja, se busca optimizar el uso de los recursos, evitar pérdidas por obsolescencia de materiales, y mejorar la capacidad

de respuesta ante imprevistos financieros.

10.3.-El costo

Categoria Costo estimado
Transporte $280
Internet $50
Impresion y materiales $30
Papeleria $35

Herramientas digitales $25
Alimentos/refrigerios  $100
Total aproximado  $520

10.4.-Fuentes Institucién Nombre del programa Pégina electronica
de BBVA BANCOMER. Crédito Pyme bbva Crédito Pyme | BBVA México |
financiamiento Empresas | BBVA México
Momentum Project BBVA Momentum, innovacion
social con impacto | BBVA
NACIONAL FINANCIERA. Crédito Joven Pyme JE-PORTAL
COMPARTAMOS BANCO. Crédito Adicional Plus Accede a tu Crédito Adicional
Compartamos. Plus en Compartamos Banco
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SANTANDER

GOBIERNO DE MEXICO.

Programa Nacional de
Financiamiento al
Microempresario (PRONAFIM).

El Programa para el Desarrollo
de la Industria del Software y la
Innovacion (PROSOFT)

Crédito Agil.

Suaper Crédito Negocio.

Programa Nacional de
Financiamiento al
Microempresario y a la Mujer
Rural (PRONAFIM) | Secretaria
de Economia | Gobierno |
gob.mx

La Secretaria de Economia
promueve apoyos econdmicos

mediante los programas
PROSOFT vy PPCI | Secretaria
de Economia | Gobierno |
gob.mx

Créditos y financiamiento

empresarial - Santander PyME
Banca de Empresas |
Financiamiento _empresarial |
Santander

10.5.-El
impacto

A corto plazo:

A mediano plazo:

- Reduccion inmediata de gastos innecesarios al evitar compras duplicadas o no prioritarias.
- Mayor control y visibilidad del inventario, lo que facilita decisiones mas acertadas en el area de compras.

- Capacitacion del personal y ajustes en los procesos internos para adoptar el nuevo sistema.

- Disminucién de pérdidas por obsolescencia, ya que se utilizaran primero los materiales mas antiguos.

- Pequeiias mejoras en liquidez al reducir compras impulsivas y aprovechar mejor los productos existentes.

- Optimizacion del capital de trabajo, al liberar recursos previamente atrapados en inventarios innecesarios.
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https://www.santander.com.mx/pyme/creditos.html
https://www.santander.com.mx/pyme/creditos.html
https://www.santander.com.mx/bei/home/financiamiento.html
https://www.santander.com.mx/bei/home/financiamiento.html
https://www.santander.com.mx/bei/home/financiamiento.html
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A largo plazo
- Estabilidad financiera mas sélida, con inventarios bien gestionados que no comprometen la liquidez.

- Toma de decisiones estratégicas basadas en datos confiables, promoviendo el crecimiento sostenido.

- Mejora de la competitividad frente a otras empresas del sector gracias a procesos internos mas eficientes.
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10.6.-La forma
de evaluacion

Rubrica de Evaluacion del Proyecto - Cliente: Olmeca Constructora e Inmaobiliaria

S.A. de CMV

Mombre del Evaluador:

Fecha:

Nombre del Proyecto: PEPS: Clave del Exito Financiero.

Criterio Excelente (4 | Bueno (3 Regular (2 Insuficiente (1
pts) pts) pts) pt)

Relevancia del Muy Es dtil y Tiene Mo responde a

Proyecto: El alineado, responde relacion, pero | una necesidad

proyecto aborda resuelve un parcialmente | no es del real o es

una necesidad real | problema auna todo clara su | irrelevante.

de la empresa y crucial. necesidad. importancia.

esta alineado con

sus objetivos.

Claridad de la Muy Es atil y Tiene Mo responde a

Propuesta: Se alineado, responde relacion, pero | una necesidad

explica claramente | resuelve un parcialmente | no es del real o es

el problema, la problema auna todo clara su | irrelevante.

solucién (método crucial. necasidad. importancia.

PEPS) y su

implementacion.

Viabilidad de Muy Es dtil y Tiene Mo responde a

Implementacion: alineado, responde relacién, pero | una necesidad

Considera resuelve un parcialmente | no es del real o es

recursos, tiempos | problema auna todo clara su | irrelevante.

¥ capacidades de | crucial. necasidad. importancia.

la empresa para

aplicarse.

Impacto Esperade | Muy Es dtil y Tiene MNo responde a

en la Empresa: Se  alineado, responde relacidn, pero | una necesidad

explica cémo resuelve un parcialmente | no es del real o es

mejorara la problema auna todo clara su | irrelevante.

eficiencia, control | crucial. necasidad. importancia.

de inventarios y
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toma de
decisiones.

Originalidad y
Propuesta de
Valor: Presenta
ideas novedosas y
beneficios
diferenciadores
para la empresa.

Calidad de la
Presentacion:
Profesionalismo
en el formato,
redaccion y
recursos visuales
del proyecto.

Capacidad de
Respuesta del
Equipo: El equipo
responde con
seguridad y
conocimiento a
preguntas o
dudas.

Muy
alineado,
resuelve un
problema
crucial.

Muy
alineado,
resuelve un
problema
crucial.

Muy
alineado,
resuelve un
problema
crucial.

Es otil ¢
responde
parcialmente
auna
necaesidad.

Es otil ¢
responde
parcialmente
auna
necesidad.

Es otil ¢
responde
parcialmente
auna
necesidad.

Tiene
relacion, pero
no es del
todo clara su
importancia.

Tiene
relacion, pero
no es del
todo clara su
importancia.

Tiene
relacion, pero
no es del
todo clara su
importancia.

Mo responde a
una necesidad
real o es
irelevante.

Mo responde a
una necesidad
real o es
irelevante.

Mo responde a
una necesidad
real o es
irelevante.

10.7.-Rubrica
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Ribrica para PP
Elementos a Excelente Bueno Regular Malo Total
evaluar 3 2 1 0

Presenta una portada o entrada Presenta una portada o entrada Presenta una portada o entrada Presenta una portada o entrada
Presentacion con todos los datos solicitados de | con casi todos los datos con algunos de los datos con silo dos de los datos
portada identificacién como el tema, solicitados de identificacion. icil identi & licitados de id &

nombre de los miembros del

equipo, etc

Utilizan en toda la presentacion Utilizan en casi toda la Utilizan las fuentes solicitadas y Utilizan otras fuentes fuera de las
Calidad de la | las fuentes solicitadas y son pri on las fuentes son legibles ¥ de buen tamaiio, solicitadas, son poco legibles y de
caligrafia legibles y de buen tamafio, solicitadas y son legibles y de pero combinan ambas fuentes y un tamafio que no permita

logrando diferenciar con negrita, | buen tamaiio, logrando di no se logra di ciar de forma di ciar entre titulos y/o

cursiva, efc., entre temas y con negrita, cursivas, etc., entre correcta entre temas y subtemas._ subtitulos y desarrolla.

subtemas. temas v sublemas.

Se presenta la informacion de Se presenta casi toda la Parte de la informacion se Toda la presentacion de la
Contenidos manera sencilla, concreta y informacién de manera sencilla, presenta de manera sencilla, informacion se muestra

dinimica. Ademas, muestra una concreta y dinimica. Muestra una | concreta y dindmica. Muestrauna | complicada, poco concreta y nada

conclusion de la tematica conclusion de la temética conclusion de la temdtica poco dindmica; ademds, no muestra una

relevante y precisa. relevante pero poco precisa. relevante y precisa, conclusion de la tematica que sea

relevante y precisa

Muestra imégenes que tienen Muestra imigenes que tienen Algunas imagenes muestran Las imagenes no tienen relacion

relacion con lo que se explica y relacion con lo que se explica y relacidn con lo que se explica y con lo que se explica y son de

son de excelente calidad. Las casi todas son de excelente tienen poca calidad. No todas las | baja calidad. Las imigenes
Imégenes imigenes copiad ! lidad. Las imégenes copiad imi inda la | copiad la

genes copiadas muestran la cali as imigenes copiadas imfgenes copiadas muestran la copiadas no muestran
referencia de acuerdo al APA. muestran la referencia de acuerdo | referencia de acuerdo al APA. referencia de acuerdo al APA.
al APA.

La ortografia no presenta ninguna | La ortografia presenta dos faltas La ortografia presenta entre tres y | Se presentan demasiadas faltas
Ortografia falta y la coherencia de la ortogrificas y la coherenciade la | 5 faltas y la coherencia de la ortogrificas y la coherencia de la

informacion y demds el on y demds el cion y demas el cidn y demas el

son totalmente adecuadas. son. en su mayoria, adecuadas son poco adecuadas. son totalmente inads das.

Puntaje Total

Naia: Ribrica adaptada por la Dra. Minerva Camacho Javier sélo con fines diddeticos de una presentacion publicada el 25 de enero de 2016 y recuperado el 28 de enero de
2019 de https://www.slideshare. loriadelhoyo/rubrica-p, luar-p ppt.
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10.8.-
Evaluacion del
plan de accion

El plan de accion fue ejecutado de manera eficiente y ordenada por todos los integrantes del equipo, quienes cumplieron
con sus responsabilidades en el tiempo establecido y conforme a los objetivos planteados. Cada actividad se desarrolld
con un enfoque claro, lo que permitio recopilar informacion relevante, analizar el impacto del método PEPS en la empresa
y estructurar adecuadamente la propuesta y el informe final. EI cumplimiento puntual de cada fase refleja un alto nivel de
compromiso, organizacion y trabajo en equipo, lo cual contribuy6 al éxito del proyecto.

Les presentamos un resumen de las actividades realizadas por cada integrante del equipo.

Mariana fue responsable de la primera actividad, la cual consistié en investigar sobre la empresa y recopilar datos sobre
sus précticas actuales de inventario. Esta actividad se llevo a cabo del 17 al 20 de febrero, con una duracion de 4 dias, y
fue completada en tiempo y forma. Se obtuvo informacion clave, aunque se presentaron algunas dificultades con la
disponibilidad de datos financieros.

Lizbeth se encargo de investigar sobre el método PEPS y redactar la informacion correspondiente. Esta tarea se desarrolld
del 20 al 26 de febrero, con una duracién de 6 dias, y también fue cumplida en tiempo y forma. Se recopilaron articulos
académicos y casos de estudio relevantes.

Jessica tuvo a su cargo el andlisis financiero y la comparacion de costos antes y después de implementar el método PEPS.
Esta actividad se realizé del 3 de marzo al 4 de abril, con una duraciéon de 3 semanas, y fue completada en el plazo
establecido. Se analizaron las condiciones de la empresa y los beneficios esperados con el nuevo método.

Kaleb fue responsable del desarrollo de la propuesta de implementacion del sistema PEPS en la empresa. Esta actividad
se ejecutd del 4 de abril al 20 de mayo, con una duracién de 3 semanas, y fue concluida en tiempo y forma, cumpliendo
con todos los requisitos establecidos.

Dania llevé a cabo el disefio de la presentacion y la estructuracion del informe final del proyecto. Esta tarea se realizo del
20 de mayo al 1 de junio, con una duracion de 1 semana, y también fue finalizada dentro del plazo establecido.

10.9.-La
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10.10.-Anexos

Anexo 1. Elementos graficos para el disefio del proyecto
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PLAN DE ACCION
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Febrero marzo Abril Mayo
semana semana Semana Semana
Actividad 2 3 2 3 1 2 2] 3
1. Identificacién y eleccién de
la empresa con la

problemdtica

2. Planteamiento claro de la
identificacion de la
problemdtica

3. Planteamiento claro de la
propuesta de la posible
solucién

4. Conoce tu empresa
(Antecedentes Historicos):
Actividad o Giro, Vision,
Misidn, Objetivos, metas,
estructura organica.

5. Elaboracién del Marco
Referencial: Antecedentes
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Referencial: Marco Tedrico y
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recabar los puntos clave para
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10. Presentacion previa de la
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11. Preparacién del video
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